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1 Johdanto

Tama on Suomen Curlingliiton toimintasuunnitelma vuodelle 2023. Se perustuu vuosille 2023-2026
laadittuun strategiaan, jossa keskeisind elementteina ovat lajin toiminta- ja kasvuedellytysten vakautus ja
vahvistaminen, kestavien toimintamallien maarittely, tukitalouden ja harrastajamaéarien kasvattaminen, seka
pohjatyo tulevaisuuden kilpapotentiaalin rakentamiseksi.

Uuden strategian painopisteisiin keskittyvia toimenpiteita ja kehityshankkeita on osiltaan toimeenpantu jo
kauden 2022 aikana ja naita jatketaan vuonna 2023. Uusien hankkeiden kaynnistdaminen porrastetaan
painottaen vuoden kahta ensimmaista vuosineljannests, jotta uusien toimintamallien pilotointia ja
jalkautusta kaytantdon voitaisiin toteuttaa pelikauden 2023-24 alkaessa.

Toimintasuunnitelman osassa 2 esitelldan suunniteltua operatiivista toimintaa strategian painopisteiden
mukaisesti. Kohdassa 3. esitetdan liiton taloussuunnitelma vuodelle 2023.
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2 Toimintasuunnitelma strategian painopisteiden mukaan

Toimintasuunnitelma keskittyy syksylla 2022 hyvaksytyn uuden strategian mukaisiin painopisteisiin, joihin
liittyvia toimenpiteita ja kehityshankkeita on osiltaan toimeenpantu jo kauden 2022 aikana. Painopisteet:

Kestdvien toimintamallien kehittdminen ja toiminnan tehostaminen
Harrastajamaérien kasvu etenkin nuorten, kilpaikaisten aikuisten ikdryhmassa
Lajin kilpaurheiluvolyymin ja taitotason kasvattaminen

Liittovetoisen, ymparivuotisen valmennusjarjestelman kehittaminen
Pyoratuolicurlingin ja kuurojen toiminnan tiiviimpi integrointi operatiivisella tasolla

2.1 Toimintasuunnitelma: Kestavien toimintamallien kehittaminen ja
toiminnan tehostaminen

Strategian mukaisesti toiminta keskittyy vuonna 2023 toiminnan kehittamiseen, optimointiin ja resurssien
kdyton tehostamiseen.

2.1.1 Liiton toiminta, vastuut ja tehtivimaaritykset

Liiton hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa viralliseen kokoukseen ja valmistelevia verkkokokouksia
pidetdan tarvittaessa viikoittain. Liiton viralliset kokoukset pidetdan saantdjen mukaisesti syksylla ja
kevaalla.

Liiton operatiivisesta toiminnasta vastaavat padasiassa puheenjohtaja, toiminnanjohtaja seka kevaalla 2022
toimessa aloittanut huippu-urheilukoordinaattori. Heidan lisdkseen liiton toiminnan toteuttamiseen
osallistuu useita eri henkil6itd omilla vastuualueillaan. Uuden strategian mukaisesti painopistetta siirretdan
enenevdssa maarin tydryhma- ja valiokuntavetoiseen tydskentelyyn, jossa seuraedustuksilla on isompi rooli
ja yksittaisten henkildiden kuormitus viahenee.

Kaudella 2023 liiton ja hallituksen vuosittaiset perustoiminnot seka hallituksen jasenten tehtavat ja
vastuualueet maaritelladn ja dokumentoidaan ja niiden pohjalta luodaan selkeat perehdytyspaketit uusille
toimijoille siirtymiin.

2.1.2 Tukitalouden vahvistaminen

Liiton nykyinen rahoitus perustuu padosin vuosittaiseen OKM:n valtionapuun seka jasen- ja
kilpailumaksuihin. Kaudella 2023 liitto pyrkii hankkimaan lisdrahoitusta yritysyhteistyon lisddminen avulla
seka kartoittamalla projektirahoitusta.

Liiton puheenjohtaja tyoskentelee edelleen vapaaehtoisena, osa-aikaiset toiminnanjohtajan ja
huippu-urheilukoordinaattorin palvelut hankitaan ostopalveluna, toimeksiantojen mukaan.
Puheenjohtajalla, varapuheenjohtajalla ja toiminnanjohtajalla on tilinkdyttooikeudet, mikd mahdollistaa
talous- ja maksuliikenneasioissa liiton sisdisen omavalvonnan. Kirjanpito ostetaan palveluna.
Taloussuunnitelma on esitetty omana liitteena.
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2.1.3 Toiminnan ja palveluiden seka seurayhteistyon kehittiminen

Vuoden 2023 aikana liitto kdynnistaa kehityshankkeen, jossa maaritelldaan selkedmmin jasenseuroille ja
harrastajille suunnatut palvelut seka niiden tuottamiseen ja resursointiin liittyvat tarpeet. Liiton
operatiivisten toimintojen valmistelu- ja suunnitteluvaiheessa hyddynnetdan 2023 alkaen enemman
tyéryhmia ja valiokuntia, joissa seurat ovat edustettuina. Tama lisda yhteistyota ja vuorovaikutusta liiton ja
seurojen valilla ja tehostaa resursointia.

2.2 Toimintasuunnitelma: Harrastajamaaran kasvattaminen

Strategian mukaisesti toiminta keskittyy vuonna 2023 uusien harrastajien rekrytointiin ja toimenpiteet
kohdistetaan erityisesti junioreihin seka nuoriin, kilpaikaisiin aikuisiin. Liitto tukee ja avustaa seuroja
jasenhankintaan suunnatun toiminnan kehittamisessa.

2.2.1 Curlingkoulut, lajikokeilut ja seuratapahtumat ympéri Suomen

Osassa seuroja curlingkoulut, erilaisia lajikokeilut ja tapahtumat ovat osa vuosittaista toimintaa. Vuonna
2023 tavoitteena on vakioida tapahtumia vuosikalenteriin syys- ja kevatkaudelle ja aktivoida mukaan kaikki
seurat. Tata varten liitto perustaa tydoryhman, joka konseptoi ja tuotteistaa em. tapahtumapalveluita ja
tuottaa tarvittavia tukielementtejd, jotta myos pienissa seuroissa voidaan toteuttaa tapahtumia aktiivisesti
ja kustannustehokkaasti. Liitto myo6s avustaa seuroja edelleen taloudellisesti curlingkoulujen
jarjestamisessa.

Uusjasenhankinnan ohella liitto tukee seuroja sitouttamaan olemassa olevia harrastajia lajiin, mm.
kehittdmalla valmennustoimintaa ja jalkauttamalla urheilijapolkua seuratoimintaan.

2.2.2 Seuratydoryhmdin toiminnan tehostaminen

Aktiivista seuratyota tekeva Joensuun Curling ry on valittu myos kaudelle 2022-2023 seuratydryhman
vetdjaksi. Vuoden 2023 aikana erityinen painotus tullaan liiton tukitoimien osalta tekemaan seuratyon
kehittdamisen osalta toimenpiteisiin, joiden avulla seurat saisivat valmennustoimintaa jalkautettua
seuratoimintaan. Seuratyoryhman toimintakonseptin selkeyttamisprojektia myos jatketaan, tyd on aloitettu
syksylla 2022.

2.2.3 Some-nidkyvyyden kasvattaminen jisenhankinnan tukena

Suomen Curlingliitto panostaa vuonna 2023 edelleen some-nakyvyyden kasvattamiseen ja uusien kanavien
aktiiviseen kayttoon. Liitto haluaa tuoda nakyville perinteisen uutisoinnin lisaksi myds mahdollisimman
runsaasti seuratapahtumia. Liitto my0s kartoittaa mahdollisuuksia kdynnistaa yhteistyota esim.
mediakoulujen kanssa kustannustehokkaan viestinnan toteuttamiseksi.

2.2.4 Aktiivisen junioritoiminnan elvyttiminen

Lajin tulevaisuuden kannalta on tarkeaa, ettd yleisen harrastajamaaran kasvattamisen lisdksi tavoitellaan
junioreiden suhteellisen osuuden kasvua harrastajien ikdjakaumassa. Liitto pyrkii kehittdmaan junioreille
kohdennettuja valmennus- ja tukipalveluita, mm. urheilijanpolkua aktiivisesti jalkauttamalla. 2022 aikana
kdynnistyneen tyttdjuniorijoukkueen kehityksen tukeminen MM-kisapaikan saavuttamiseksi jatkuu vuonna
2023.



SUOMEN CURLINGLITTO

FINNISH CURLING ASSOCIATION

2.2.5 Kilpaikdisten, nuorten aikuisten osuuden kasvattaminen

Lajin houkuttelevuutta tulee nostaa nuorten, kilpaikaisten aikuisten keskuudessa ja siksi tdman
kohderyhman tulisi olla uusasiakashankinnan fokuksessa vuonna 2023. Liitto pyrkii myos tarjoamaan
hiljattain aloittaneille, em. kohderyhman harrastajille matalan kynnyksen valmennus- ja tukipalveluita
seuratasolla.

2.3 Toimintasuunnitelma: Kilpaurheiluvolyymin kasvattaminen ja kansallinen
Kilpatoiminta

2.3.1 Harrastepelaajien kehittiminen aktiivisiksi kilpapelaajiksi

Tulevaisuudessa lajiliitolla tulisi kapean huippukarjen sijaan olla laajempi kilpapelaajamassa, jonka varaan
voidaan rakentaa tavoitteellista, vaativampaa valmennus- ja kilpatoimintaa. Tama vaatii fokuksen siirtamista
rohkeasti kapeasta edustus- ja kilpapelaajakarjesta kohti laajempien harrastemassojen kehittamista,
huomioiden seuratasolla tarvittavat panostukset.

2.3.2 Kansallisen kilpatason ja lajitaitojen nostaminen

Liitto toteuttaa vuonna 2023 toimia, jotka tukevat strategista tavoitetta kasvattaa kilpapelaajien maaraa
kansallisissa kilpasarjoissa, jotta yleista tasoa saadaan nostettua kilpailun koventuessa. Tama on
edellytyksena kansainvalisen kilpailukyvyn synnyttamiseksi ja vakiinnuttamiseksi. Yleinen lajitaitojen
nostamiseksi liitto pyrkii tarjoamaan pelaajille enemman valmennuksellista tukea sekd enemman myos
matalamman taitotason kilpatoimintaa seuroissa, esim. erilaiset miniturnaukset ja kausitapahtumat.

Suomen Curlingliitto jarjestda seuraavat SM-tason kilpailut:

® Curling SM-sarja (miehet, naiset, sekajoukkueet, PT-curlingpelaajat)

Naiset SM-kilpailut

e Paricurling SM-kilpailut (Mixed Doubles)
e PT-paricurling SM-kilpailut

e Sekajoukkue SM-kilpailut (2m+2n)

e Seniori SM-kilpailut (miehet ja naiset)

e Seniori 60+ SM-kilpailut (sekajoukkueet)
e Juniori SM-kilpailut tai turnaus

Liiton edustusjoukkueet osallistuvat kaikkien ylla mainittujen lajien kansainvalisiin arvokilpailuihin, jotka
Maailman Curlingliitto (WCF) jarjestda. Edustusjoukkueiden taloudellisia tukia tarkastellaan joukkueen
toimintaan perustuen, jossa erotellaan ennen kisoja tapahtuva, kisoihin valmistava toiminta sekd itse
kisamatkat.

Jaantekijoiden ja tuomareiden koulutusta jatketaan, tavoitteena paikallisen osaamisen lisdéaminen niin
seuratasolla kuin SM-tason kilpailujen jarjestamisenkin nakdkulmasta. Lisaksi pyritddn motivoimaan
osallistumista WCF:n kansainvalisiin arvokilpailuihin ndissa rooleissa.
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Kilpailutoiminta esitetddn talousarviossa osana seura- ja harrastajatoimintaa.

2.4 Toimintasuunnitelma: Valmennustoiminnan kehittaminen

2.4.1 Liittovetoisen valmennustoiminnan kehittiminen ja urheilijapolun jalkautus

Liitto perustaa tyoryhman kehittamaan systemaattisempaa valmennusjarjestelmaa, joka on kytketty tiiviisti
Urheilijapolkuun. Urheilijapolku on lajiliiton toimesta jo mallinnettu, mutta sen jalkautus on jaanyt
toteutumatta. Valmennusjarjestelman rinnalle kehitettavien, liittovetoisten valmennuksellisten
ryhmapalveluiden (kuten SCL Kilparyhma) kehittdminen ja konseptointi eri pelaaja- ja ikdryhmien (esim.
juniorit, maajoukkueet) tarpeiden pohjalta on kdynnistynyt 2022 ja jatkuu edelleen 2023.

2.4.2 Seuravalmennustoiminnan kehittidminen

Valmennusjarjestelman ja -palveluiden jalkautus ja vakioiminen pysyvaksi osaksi seurojen toimintaa
kaynnistyy vuoden 2023 aikana ja palveluita pilotoidaan ensin toiminnaltaan aktiivisissa ja isoimmissa
seuroissa. Taman pohjalta palvelut voidaan vieda edelleen pienempiin seuroihin ja uusille paikkakunnille
tuotteistetumpana ja kustannustehokkaammin. Ensimmaisessa vaiheessa Liitto tukee ns. matalan
kynnyksen valmennustoiminnan kdynnistamista seuroissa seka konseptoi valmentajien resursointiportaalia,
ja jonka avulla on mahdollista saada riittavasti aktiiveja mukaan toteuttamaan valmennusta.

Valmentajien ja valmentamiseen otona-kykenevien henkildiden maaraa kasvatetaan vuoden 2023 aikana
tunnistamalla ja paketoimalla erityisesti entisten ja olemassa olevien kilpapelaajien ”hiljaista tietoa”.
Oto-valmentajia tuetaan ja koulutetaan olemassa olevista kilpapelaajista ja uusista innokkaista harrastajista.

Valmennusryhmatoiminnan kehittamisen ja Urheilijapolun jalkauttamisen lisaksi liitto kdaynnistaa Suomen
Curlingliiton Pelikirjan kokoamisen, joka pitda sisalldan liittotasoiset ohjeet ja sdannot edustus- ja
maajoukkuetoimintaan.

2.5 Toimintasuunnitelma: Pyoratuolicurlingin ja kuurojen lajitoiminnan
tiiviimpi integrointi pystycurlingiin

2.5.1 Yhteistyon tiivistiminen valmennustoiminnassa

Pyoratuolicurlingin huippu-urheilutoimintaa jatketaan tasolla, joka tahtda vuoden 2026 paralympialaisiin.
Pyoratuolicurlingin maajoukkueryhma on tahan asti toiminut padasiassa itsendisesti pdavalmentajansa
johdolla, mutta tavoitteena vuoden 2023 aikana on kehittda kilpa- ja seuratason valmennustoimintaa
suuntaan, jossa pyoratuolicurling on tiiviimmin integroitu mukaan pystycurlingin valmennustoimintaan,
esimerkiksi SCL ryhmavalmennuspalveluihin.

Yhteistyota myos SKUL:n kanssa on lisatty ja kaudella 2022-23 kuurojen ja kuulevien valmennuksellista
yhteistoimintaa pilotoidaan jo SCL Kilparyhman osalta. Kevaalla 2023 pilotoinnin kokemukset puretaan ja
toimintaa kehitetdan kaudelle 2023-24.

Liiton budjetissa pyoratuolicurling on osa Urheilijapolku-budjettia.
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3 Suomen Curlingliiton taloussuunnitelma 2023

Suomen Curlingliitto ry

Budjetti 2023

Talousarvio 2022

Tulot Menot Tulot Menot

Talouspohja 256 250 € 221288 €

Jasenmaksut 5500€ 5000 €

Lisenssit 12750 € 12 228 €

Kilpailu- ja sarjamaksut 44 000 € 37000€

Valmennus- ja koulutustoiminnans tuotot 9000€ 7000€

Yhteistydkumppanit (maajoukkueille) 20000 € 20000 £

WCF DAP (lajin kehittdminen) 11000 € 11000 €

OK valmennustuki PT-curling 4000€ 4000 €

Valtion eritysiavustukset (kansainvaliset kilpailut) 30000 € 30000 €

OKM (valtionapu) 120000 € 95 060 €
Harrastajat, seuratoiminta ja kilpailut 127 500 € 89 600 €

Jasen- ja pelaajahankinta

- Koululaiscurling 10000 € 4000€

- Lattiacurling 3000€

- Promootio (markkinointi, messut, tapahtumat ym.) 8000 € 5500 €

- Koulutukset (tuomari, jadnteko, valmennus) 3000€ 500 €

- Tiedotus / sosiaalinen media 4000 € 1600€

- Seuratoiminnan kehittdminen 7500 € 4000 €

Kilpailutoiminta

- SCL jérjestamat kilpaulut 59000 € 41 000 €

- Muut kilpailujarjestelyjen kulut 3000€ 3000€

- Kansainvaéliset kilpailut (WCF) 30000€ 30000€
Urheilijapolku 79 000 € 73 800 €

Valmennusryhmatoiminta 12000 € 10000 €

Edustusjoukkueet 45000 € 45000 €

Pyératuolicurling (SCL + OK) 14 000 € 14 000 €

Seuravalmennustoiminta 6000 € 2800€

Edustusvaatteet + varusteet + painatukset 2000 € 2000 €
Hallinto & yleiskulut 54 500 € 52 050 €

Vakuutukset (muut kuin lisenssi) 2500€ 2500 €

Hallintopalvelut (kirjanpito, til.tark, pankki ym.) 6000 € 4000 €

Varastovuokrat 3000 € 3550€

Konferenssi-, kokous- ja matkakulut 3000€ 3000¢€

Palkinnot ja SCL materiaalit (viirit, pinssit) 2500 € 2500 €

Jasenmaksut (OK, paralympia, WCF) 1500€ 1500€

Tarvikkeet yms. 1000 € 1000 €

Muut operatiivisen toiminnan palkkiot 0€ 0€

Huippu-urheilukoordinaattori 15000 € 8000€

Toiminnanjohtaja 20000 € 26 000 €
Yhteensa 256 250 € 261 000 € 221288 € 215450 €
Tilikauden tulos -4750€ 5838 €|




